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Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ��ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɢɦɿɪ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�,;�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ���ɇȺɄɄɄɿɆ��Ʉɢʀɜ������������� ���

Ɇɚɝɚɥɿɫ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ��

ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ�ɜɢɳɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɉɐɄ�©ɇɚɪɨɞɧɚ�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹª�
ɄɁȼɈ ɄɈɊ�©Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɦɢɫɬɟɰɬɜ�ɿɦɟɧɿ�ɉɚɜɥɚ�ɑɭɛɢɧɫɶɤɨɝɨª

ɆɍɁɂɑɇɂɃ�ȼɂɆȱɊ�ȱ�ɄȺɅȿɇȾȺɊɇȺ�ɋɂɋɌȿɆȺ��
ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈ�ɋȿɆȺɇɌɂɑɇȱ�ɉȺɊȺɅȿɅȱ

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɫɟɦɢɫɬɭɩɟɧɟɜɚ� ɦɭɡɢɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɞɨɜɝɢɣ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�
ɲɥɹɯ�ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɧɚɛɭɥɚ�ɫɜɨɝɨ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɟɤɫɤɭɪɫ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɿɚɬɨɧɿ�
ɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ��ɋɜɨɽɸ�ɩɨɹɜɨɸ�ɜɨɧɚ�ɡɚɜɞɹɱɭɽ�ɜɢɞɚɬɧɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ��ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ�ɬɚ�
ʀɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɡɚ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɣ� ɨɛɟɪɬɨɧɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɡɜɭɤɿɜ�� Ɍɚɤ��ɉɿɮɚɝɨɪ�ɡɚ�
ɤɥɚɜ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɿɚɬɨɧɿɱɧɨʀ� ɫɟɦɢɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ� ©ɉɿɮɚɝɨɪɭ� ɬɚ�
ɤɨɠ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɞɿɚɬɨɧɿɱɧɨʀ�ɲɤɚɥɢ��ɤɜɚɪɬɨɜɨ�ɤɜɿɧɬɨɜɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿª�>�����@��ȼɬɿɦ��
ɿɫɬɨɪɿɹ�ɦɚɽ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɨɬɢɪɢɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ�ɬɚ�ɩ¶ɹɬɢɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ� �ɩɟɧ�
ɬɚɬɨɧɿɤɚ� ɫɢɫɬɟɦ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɹɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɩ¶ɹɬɢɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ�ɦɭɡɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɶɤɚ�ɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɭɡɢɤɚ��ɹɤɚ�ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɱɚɫɿɜ�ɧɚɪɹɞɭ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɫɟɦɢɫɬɭ�
ɩɟɧɟɜɨɸ�

Ɉɬɠɟ�� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɩɨɫɬɭɩ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɭɡɢɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�� ɩɪɨɰɟɫ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ�ɜ�ɦɭɡɢɱɧɢɯ�ɤɨɥɚɯ�ɫɟɦɢɫɬɭɩɟɧɟ�
ɜɨʀ�ɦɭɡɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɭ��ɐɟ�ɜɿɞɤɪɢɥɨ�ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɦɭɡɢɱɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɿɚɬɨɧɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ȱɧɲɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜ� ɹɤɿɣ�ɮɿɝɭɪɭɽ�ɰɢɮɪɚ��� ɽ� ɤɚɥɟɧɞɚɪ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ� ɫɟɦɢɞɟɧɧɢɣ�
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Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ��ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɢɦɿɪ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�,;�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ
��� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ���ɇȺɄɄɄɿɆ��Ʉɢʀɜ�������������

ɬɢɠɧɟɜɢɣ�ɰɢɤɥ�ɽ�ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɨɸ�ɿ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɧɚɣɫɬɿɣɤɿɲɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɇɚ�
ɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ȱ� Ʉɥɢɦɢɲɢɧ��ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɚɜɧɿɦɢ� ɜɚɜɢɥɨɧɹɧɚɦɢ� ɡɨɪɹɧɨɝɨ� ɧɟɛɚ� ɞɚɜɚɥɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɜɢɧɹɬɤɨ�
ɜɿɫɬɶ�ɱɢɫɥɚ����ɚ�ɫɚɦɟ��©«�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ� �ɡɨɪɹɧɨɦɭ�ɧɟɛɿ�± Ɉ� Ɇ�� ɫɟɦɢ�´ɛɥɭɤɚɸɱɢɯ�ɫɜɿ�
ɬɢɥ³�� Ɂɝɨɞɨɦ ɝɪɟɤɢ� ɧɚɡɜɚɥɢ� ʀɯ� ɩɥɚɧɟɬɚɦɢ�� ɪɨɡɦɿɫɬɢɜɲɢ� ʀɯ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� �ɡɚ� ɬɨɞɿɲɧɿɦɢ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ� ± ɜ�ɦɿɪɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɞɚɥɿ� ɞɨ� Ɂɟɦɥɿ���Ɇɿɫɹɰɶ��Ɇɟɪɤɭɪɿɣ��ȼɟɧɟɪɚ��ɋɨɧɰɟ��Ɇɚɪɫ��
ɘɩɿɬɟɪ�ɿ�ɋɚɬɭɪɧª�>�����@��ȼɬɿɦ��ɞɚɜɧɿ�ɪɢɦɥɹɧɢ��©«�ɜɟɥɢ�ɨɛɥɿɤ�ɞɿɛ�´ɜɨɫɶɦɢɞɟɧɤɚɦɢ³��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɞɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɥɿɬɟɪɚɦɢ�ɜɿɞ�Ⱥ�ɞɨ�ɇ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɛɭɜ�ɫɜɹɬɤɨɜɢɦ��´ɪɢɧɤɨɜɢɦ³ª�>�����@��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɟɦɢɞɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹ�
ɬɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɦɚɥɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ�ɜ�ɪɢɦɫɶɤɿɣ�ɿɦɩɟɪɿʀ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨ�
ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɛɿɛɥɿɣɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɪɨ���ɞɧɿɜ�ɬɜɨɪɿɧɧɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�Ʉɨɫɬɹɧ�
ɬɢɧɨɦ� ɜ� ����ɦɭ� ɪɨɰɿ�� ɐɟ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɹɤɢɦ�ɫɟɦɢɞɟɧɧɢɣ�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɜɫɿɽʀ�ɿɦɩɟɪɿʀ�

ȼɬɿɦ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɥɟɥɿ� ɦɿɠ� ɦɭɡɢɱɧɢɦ� ɜɢɦɿɪɨɦ� ɬɚ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɸ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɨɸ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɫɟɦɢɫɬɭɩɟɧɟɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɞɿɚɬɨɧɿɱɧɚ�ɦɭɡɢɱɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɽ����ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɡ�ɹɤɢɯ����ɦɿɧɨɪɧɢɯ�ɬɚ����ɦɚɠɨɪɧɢɯ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɚ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ�ɦɚɽ����ɝɨɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ����ɞɟɧɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ�ɬɚ����ɧɿɱɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ��ȼ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ����ɪɿɱɧɢɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɚɬɨɧɿɱɧɿɣ�ɦɭɡɢɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹ�
ɞɿ����ɩɿɜɬɨɧɿɜ�ɝɚɦɢ�

Ɉɬɠɟ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɚɥɟɥɿ�ɦɿɠ�ɦɭɡɢɱɧɢɦ�ɜɢɦɿɪɨɦ�ɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ� ɬɚ�
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɲɬɭɱ�
ɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɥɸɞɫɬɜɨɦ��ɚ�ɪɚɞɲɟ�ɛɭɥɢ�ɧɢɦ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɫɩɨɝɥɹɞɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�� Ɉɛɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɋɥɿɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɢɳɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɩɚɪɚɥɟɥɿ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɣ�ɭ�ɫɩɟɤɬɪɚɯ�ɫɜɿɬɥɚ��ɹɤɢɯ��ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɬɚɤɨɠ�ɽ���

Ɉɬɠɟ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɥɟɥɟɣ�ɦɿɠ�ɦɭɡɢɱɧɢɦ�ɜɢɦɿɪɨɦ�ɬɚ�ɤɚɥɟɧ�
ɞɚɪɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�
ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ��ɐɟ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�� ɹɤ�� ɦɭɡɢɱɧɟ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�� ɚɫɬɪɨɧɨ�
ɦɿɹ��ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ�ɪɟɥɿɝɿʀ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɤɭɪɫɚɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɿɜ�ɩɟɪɟɞɜɢɳɨʀ�ɬɚ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
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�� Ʉɥɢɦɢɲɢɧ ȱ� Ⱥ��Ʉɚɥɟɧɞɚɪ�ɿ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɹ����ɟ�ɜɢɞ��ɞɨɩɨɜ��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��Ƚɨɫɬɢɧɟɰɶ���ȼɢɞ�ɜɨ�
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